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Processo n® 0010261-54.2017.8.19.0024

MATUCH DE CARVALHO ADVOGADOS
ASSOCIADOS, representado pelo soécio JULIO MATUCH DE
CARVALHO, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n° 98.885, Administrador
Judicial da sociedade empresaria CONSTRUTORA LYTORANEA S.A.,
vem a Vossa Exceléncia, nos autos da presente Recuperacéo Judicial,
em atendimento ao disposto no artigo 22, 1, ¢ da Lei
11.101/2005, apresentar o RELATORIO DAS ATIVIDADES DA
RECUPERANDA, na forma que segue.






As informacbes apresentadas neste relatério foram
fornecidas pela administracdo da Recuperanda. Ressaltamos que esta
Administracdo Judicial, MATUCH DE CARVALHO ADVOGADOS
ASSOCIADOS, nao €é o responsavel pela elaboracdo dos numeros
contabeis da empresa e néo realizou trabalho de auditoria independente.

Entretanto, de acordo com o artigo 22 da Lei 11.101/2005,
este Administrador Judicial vem realizando visitas periédicas nos
estabelecimentos relacionados a Recuperanda, solicitando documentos,
informacdes e esclarecimentos relevantes em busca de acuracia nos
nameros apresentados.
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HISTORICO

A CONSTRUTORA LYTORANEA nasceu da visao de seus fundadores e do dinamismo
destes em perceber o movimento de expansao do mercado de construgao no estado do
Rio de Janeiro e, mais ainda, na regido de Itaguai, diante dos grandes investimentos no
setor de infraestrutura entdo previstos em razdo dos grandes eventos que se
avizinhavam e do sistematico crescimento do setor portuario e de petréleo, para o que
se buscou implantar um servico de exceléncia capaz de atender e ocupar fatia
relevante deste mercado, notadamente frente aos clientes publicos em geral entdo com

crescente incremento dos processos de licitagdo com demandas desta natureza.

A empresa vem se destacando hd mais de 10 anos na prestacdo de servicos de
construcgédo civil de médio e grande porte, participando e vencendo diversas licitacdes e
tendo, em sua inequivoca trajetdéria de crescimento, atuado com sucesso em
atendimento a importantes projetos de nosso Estado, tais como a construcdo da
RODOVIA TRANS OLIMPICA, USINA THYSSENKRUPP-CSA, inimeras obras
urbanisticas para os MUNICIPIOS DE ITAGUAI, MANGARATIBA, ITABORAI, NOVA
IGUACU, BELFORD ROXO e RIO DE JANEIRO, além do atendimento a diversos
projetos relevantes de outros grandes clientes tai como MMX, PORTO SUDESTE-LLX,
MARINHA DO BRASIL, UFRJ, CASA DA MOEDA, CIVIL PORT, CSN e outros em

diversas obras entregues ao longo deste periodo.

Durante anos a Construtora Lytoranea obteve resultado efetivo e boa rentabilidade
geral do negécio, entretanto, apesar de todo esmero na prestacado dos servi¢os, foi alvo

de fatores externos que hoje dificultam a atividade empresarial.






HISTORICO

CAUSAS DA CRISE

A trajetdria de sucesso e pleno equilibrio financeiro foi prejudicada pelas crises politico-
econdmico-financeiras que veio contraindo o setor produtivo em geral e a capacidade
de investimento do setor publico em particular de modo a retrair a demanda por seus
servicos e, 0 que é pior, iniciar um ciclo crescente de inadimpléncia, cenario este que
vinha sendo administrado com os correspondentes cortes de despesas mas que se Viu

fortemente agravado no curso do estagio da crise no setor publico.

Tal fato, comprometeu significativamente o resultado efetivo da boa rentabilidade geral
do negdcio, o que exigiu da Recuperanda grandes esforcos para readequar os custos
de sua atividade e rever a politica de renovacdo dos contratos em curso a fim de
permitir retomar o equilibrio financeiro e a rota de crescimento gradual que vinha

estabelecendo.

A Recuperanda sofreu relevante impacto com a notéria crise de liquidez do setor
publico, em particular do Estado do Rio de Janeiro, que passou a gerar o0 atraso
sistemético de diversos pagamentos até chegar ao ponto de suspender o cumprimento

de suas obrigacoes.

Diante de tais fatos, se instalou a inadimpléncia contumaz de seus clientes um quadro
de instabilidade em seu fluxo financeiro, gerando um acumulo de dividas frente a seus
fornecedores, além da necessidade de dispensa de funcionarios pelo concomitante

término de contratos a incrementar ainda mais os custos da operagao.






COMPOSICAO ACIONARIA

A composicédo acionaria da Construtora Lytoranea, atualmente, é delineada da seguinte

forma:

B.D.C.A 10%
Participagdes e
ParticipagGes
S.A

MACA Il 90%

| Participages e

Investimentos
S.A

CONSTRUTORA
LYTORANEA
S.A.






CREDORES

A seguir, apresenta-se quadro-resumo contendo as classes dos credores e seus
créditos. E importante ressaltar que o quadro foi produzido a partir da Lista de Credores
retificada pelo Administrador Judicial, de acordo com o art. 7, § 2°, da LRF, a qual pode

sofrer modificagcbes ao longo do processo, respeitando os comandos judiciais do

Magistrado Recuperacional.

VALOR DOS
CREDORES TIPO QUANTIDADE CREDITOS

CLASSE | TRABALHISTA R$ 11.578.097,32
CLASSE I GARANTIA REAL 4 R$ 8.570.316,29
CLASSE I QUIROGRAFARIOS 39 R$ 1.886.579,22
CLASSE IV ME e EPP 9 R$ 224.106,45

TOTAL 520 R$ 22.259.099,28

COMPOSICAO GRAFICA

90%

CLASSE | TRABALHISTA = CLASSE Il GARANTIA REAL

= CLASSE Ill QUIROGRAFARIOS = CLASSE IV ME e EPP






INFORMACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL — CONSTRUTORA LYTORANEA

4° TRI/23 4° TRI/24 VARIACAO %
ARAJLANTE 1.028.594.624 882.597.161 -14%
DISPONIVEL R$ 33.795.741 R$ 39.763.976 18%
CLIENTES R$ 748.291.242 R$ 396.085.857 -47%
ADIANTAMENTOS R$ 109.338.094 R$ 278.643.734 155%
TITULOS A RECEBER R$ 23.295.649 R$ 30.679.312 32%
CREDITOS A RECEBER R$ 37.694.399 R$ 61.244.782 62%
ESTOQUES R$ 76.179.499 R$ 76.179.499 0%
NAO ARIULANTE 45.774.534 66.000.784 44%
INVESTIMENTOS R$ 1.518.639 R$ 1.512.580 0%
IMOBILIZADO R$ 68.838.370 R$ 93.317.434 36%
DEPRECIACAO ACUMULADA -R$ 24.623.558 -R$ 29.335.570 19%
DEPOSITOS ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS R$ 41.083 R$ 506.341 100%

PASSIVO 4 TR24 VARIACAO %
ARAUANTE 411.158.948 491.534.860 20%
FORNECEDORES R$ 23.792.257 R$ 19.409.978 -18%
RECUPERACAO JUDICIAL R$ 20.004.056 R$ 20.004.056 0%
TRIBUTOS R$ 6.024.303 R$ 14.312.235 138%
TRIBUTOS ARECOLHER SCP R$ 17.775.087 R$ 27.051.176 52%
TRIBUTOS A RECOLHER PGFN R$114.830.216 | R$ 155.568.801 35%
TRIBUTOS A RECOLHER - N&o incluidos PGFN R$ 35.425.360 R$ 57.472.028 62%
EMPRESTIMOS R$ 6.145.793 R$ 38.823.334 532%
ENCARGOS SOCIAIS R$ 14.243.756 R$ 40.464.293 184%
ADIANTAMENTOS R$ 3.597.574 R$ 9.370.418 160%
SALARIOS R$ 4.472.434 R$ 1.491.752 -67%
PROCESSO JUDICIAL PJ R$ 2.807 R$ 2.807 0%
LUCROS A PAGAR R$ 107.398.938 | R$107.398.938 0%
TRIBUTOS/ CONTRIBUICOES R$ 55.682.086 R$ 29.330 100%
DIREITO CREDITORIO R$ 1.764.282 R$ 135.714 100%
NAO ARAUANTE 125.256 125.256 0%
FINANCIAMENTOS
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES PARCELADAS R$ 125.256 R$ 125.256 0%
PATRIMONIO LIQUDO 663.084.953 456.937.829 -31%
CAPITAL SOCIAL R$ 110.708.000 | R$ 127.398.377 15%
LUCROS /PREJUIZOS ACUMULADOS -R$ 92.800.379 R$ 55.916.270 160%
RESULTADO DO EXERCICIO R$ 640.177.332 | R$268.623.181 -58%
AFAC R$ 5.000.000 R$ 5.000.000 0%






INFORMACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO — CONSTRUTORA LYTORANEA

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO

o) o AO O
EXERCICIO ACUMULADA 4° TRI/23 4° TRI/24 VARIACAO %
RECEITA R$ 95.437.701 R$ 97.797.313 2%
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 910 R$ 77 -92%
DEDUQC)ES -R$ 12.410.020 R$ 14.684.354 218%
MOVIMENTACAO SCP -R$ 9.669.593 -R$ 12.506 -100%
RECEITA LIQUIDA R$ 73.358.998 | R$ 112.469.238 53%
(-)CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 48.907.970 | -R$ 75.212.754 54%
RESULTADO OPERACIONAL EBIT R$ 24.451.028 R$ 37.256.484 52%
RESULTADO FINANCEIRO -R$ 66.251 -R$ 34.424 -48%
EBITDA R$ 24.384.777 R$ 37.222.061 53%
DEPRECIACAO R$ 0 -R$ 396.137 -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (IRe CSLL)| R$24.384.777 R$ 36.825.923 51%
(-) Impostos sobre o Lucro R$0 R$0 -
RESULTADO LfQUIDO DO EXERCICIO R$ 24.384.777 R$ 36.825.923 51%

MARGENS 3°TRI/23 3° TRI/24
BRUTA 113,18% 73,90%
EBIT 33,33% 33,13%
EBITDA 33,24% 33,10%
LIQUIDA 33,24% 32,74%

Margem BRUTA: é calculada através da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida.

Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro Operacional pela Receita Liquida.

Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida.

Margem Liquida: é calculada através da divisédo do Lucro Liquido pela Receita Liquida.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS — CONSTRUTORA LYTORANEA

RECEITA BRUTA

97.797.313

98.000.000
97.000.000
96.000.000
95.000.000
94.000.000

4°TRI/23

42 TRI/24

Trimestre

RECEITA: representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias
ou prestacdo de servico da empresa. Em outras palavras, € o faturamento do negdcio.
Umas das importancias da receita € para a empresa se preparar para eventuais
sazonalidades em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa

vender para gerar resultados liquidos positivos.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS - CONSTRUTORA LYTORANEA

R$150.000.000,00
R$100.000.000,00
R$50.000.000,00
RS-
R$(50.000.000,00)
R$(100.000.000,00)

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS

-R$ 48.907.970 -R$ 75.212.754
RS 73.358.998 r ”
42 tri/23 aetrif24  R$112.469.238

B Receita Liquida (RS) Custos (RS)

RECEITA X CUSTO: o grafico realiza uma analise comparativa da Receita Liquida com

os Custos.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES ANALITICOS — CONSTRUTORA LYTORANEA

RESULTADO LIQUIDO

RS 36.825.923

R$40.000.000,00
R$35.000.000,00
R$30.000.000,00
R$25.000.000,00

RS 24.384.777

R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
R$10.000.000,00

R$5.000.000,00

RS-
4¢ trif/23 4 trif24

RESULTADO: é o saldo que se obtém apos realizar todos os descontos obrigatorios de

uma companhia.






INFORMACOES FINANCEIRAS

INDICES DE LIQUIDEZ - CONSTRUTORA LYTORANEA

INDICES DE LIQUIDEZ | 4°TRI/23 | 4°TRI/24

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,08 0,08
LIQUIDEZ CORRENTE 2,50 1,80
LIQUIDEZ SECA 2,32 1,64
LIQUIDEZ GERAL 2,61 1,93

LEGENDA:
Liquidez Imediata = Consiste na diviséo entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.
Liquidez Corrente = Consiste na divisédo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo
Circulante.
Liguidez Geral = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e

o Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:
* Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas

obrigac@es e deveres.
Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor

exatamente igual aos seus deveres e obrigacoes.

Se menor que 1. ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e

obrigacdes, se liquidada neste momento.






INFORMACOES FINANCEIRAS

RECEITA LIQUIDA MEDIA — CONSTRUTORA LYTORANEA

O grafico abaixo representa a Receita Liquida Média Trimestral do quarto trimestre de
2023, compreendido pelos meses de outubro, novembro e dezembro de 2023, e do
guarto trimestre de 2024, compreendido pelos meses de outubro, novembro e

dezembro de 2024.

RECEITA LiQUIDA MEDIA

60.000.000
50.000.000
40.000.000 25.678.941
30.000.000

20.000.000 5.864.709

10.000.000 -

0

4°TRI/2023 42 TRI/2024






INFORMACOES FINANCEIRAS

QUADRO RESUMO - CONSTRUTORA LYTORANEA

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros da

Recuperanda e suas varia¢cdes numéricas dentro do intervalo analisado.

INFORMACOES

4° TRI 2023 4° TRI 2024

RECEITA LIQUIDA R$ 73.358.998 R$ 112.469.238
RESULTADO LIQUIDO R$ 24.384.777 R$ 36.825.923
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 663.084.953 | R$456.937.829

EBITDA R$ 24.384.777 R$ 37.222.061

MARGEM LIQUIDA 33% 33%

LEGENDA:

» Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servigos, sdo as vendas

subtraidas das devolucdes e vendas canceladas, descontos concedidos incondicionalmente
e Impostos e contribuigcdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.

Patriménio Liquido: representa os valores aportados pelos sécios (capital social), acrescidos
dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicées de dividendos e JCP.
Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que
significa “Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo”, em portugués. Indica
propriamente 0 quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em relacao a

receita liquida.






INFORMACOES FINANCEIRAS

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO — CONSTRUTORA LYTORANEA

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, os principais dados financeiros

relacionados as dividas da Recuperanda e suas variagbes numéricas dentro do

intervalo analisado.

COMPETENCIA RI 2023 4° TRI 2024

RECEITA LIQUIDA R$ 73.358.998 R$ 112.469.238
DIVIDA BRUTA R$ 6.145.793 R$ 38.823.334
DIVIDA LIQUIDA -R$ 27.649.948 -R$ 940.642
DIVIDA LIQUIDA/ EBITDA -1,13 -0,03

LEGENDA:

Caixa e Equivalentes: sé@o as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas
imediatamente. Isto é, dinheiro em caixa, aplicacdes financeiras de curto prazo, titulos e

valores imobiliarios de curto prazo. Fonte: Balanco Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo

prazo).

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa
e Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: € o multiplicador do numero de EBITDA necessario para quitacdo
integral da divida liquida.

“ o,

: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o célculo do indice.






COMENTARIOS

RELEVANTES — CONSTRUTORA LYTORANEA

No quarto trimestre de 2024, a Recuperanda apresentou um Lucro Liquido de R$
36.825.923. No comparativo com o0 mesmo periodo do ano anterior, houve uma
significativa melhora, visto que no 4° trimestre de 2023 foi apurado um Lucro Liquido de
R$ 24.384.777. O principal fator que explica a evolu¢do € o aumento na Receita Liquida
em 53%.

Em relacdo as margens Bruta, EBIT, EBITDA e Liquida, tanto no 4° trimestre de 2023,

guanto no 4° trimestre de 2024 apresentam todas as margens positivas.

O Ativo Total da Recuperanda teve uma regressao, entre os trimestres, passaram de R$
1.074.369.157 para R$ 948.597.945, refletindo a queda da conta Clientes de 47%. Além
disso, o Patriménio Liquido, que antes registrava um saldo de R$ 663.084.953, regrediu
para R$ 456.937.829.

Ja em relagdo aos indices de Liquidez, houve uma piora em todos os indices (liquidez
imediata, corrente, seca e geral) no comparativo entre os quartos trimestres de 2023 e
2024. Durante os quartos trimestres de 2023 e 2024, apenas a Liquidez Imediata néo
ultrapassou o valor de 1, o que demonstra que, no geral, a companhia é capaz de honrar

todas as suas obrigacoes.






CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, este Administrador Judicial ressalta que todas as
informacdes contidas neste relatorio foram prestadas pela Recuperanda,
pelo que requer sua juntada aos autos, colocando-se a disposicdo deste

Juizo para auxiliar no que mais for necessario.

Julio Matuch de Carvalho
OAB/RJ 98.885

Murilo Matuch de Carvalho
OAB/RJ 137.860

Johan Trindade
OAB/RJ 228.748

Michelle Sampaio
OAB/RJ 201.825

www.mcaa.adv.br

Av. Almirante Barroso, 52, Grupo 2002

MATUCH DE
& CA RVALH O Centro, Rio de Janeiro - RJ
ADVOGADOS ASSOCIADOS CEP: 20011-000/ Tel: (21) 2544 0989



http://www.mcaa.adv.br/
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